TEODOR COJOCARU

EXPERIENTA PROFESIONALA

Martie 2026 - PREZENT

ADMINISTRATOR PROVIZORIU - O.P.C.0.M. S.A.

e Administrarea si Supravegherea Pietelor Centralizate:

e Asigurarea administrarii sigure, fiabile si eficiente a pietelor centralizate de energie electricj,
gaze naturale si certificate verzi, conform celor mai bune practici si reglementari in vigoare.

e Consolidarea cadrului de supraveghere a pietelor administrate, asigurand conformitatea cu
orientarile si reglementarile nationale si europene privind integritatea si transparenta pietei
de energie.

e Participarea la identificarea, analizarea fezabilitatii proiectelor, utilizand instrumente
moderne de management al proiectelor;

e Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu ANRE, Consiliul Concurentei si alte
institutii relevante, pentru monitorizarea si implementarea angajamentelor nationale in
domeniul energiei.

e Implementarea unui sistem fiabil de identificare si gestionare a riscurilor, pentru a preveni
incidentele si a reduce impactul acestora asupra societatii.

e Mentinerea unei comunicari clare si eficiente Tn relatiile cu diverse entitati externe si
parteneri, contribuind la consolidarea imaginii societatii.

Octombrie 2025- PREZENT

DIRECTOR VANZARI TC AGRO CONSULTING SRL — Colaorare INDIGO AG

Indigo Ag este o companie globala de tehnologie agricola, orientata spre dezvoltarea de solutii
biologice si digitale inovatoare, cu accent pe sustenabilitate, sanatatea solului si cresterea
profitabilitatii fermierilor.



e Coordonarea si dezvoltarea operatiunilor de vanzari pe pietele din Romania, Republica
Moldova si Bulgaria, cu responsabilitate directa asupra strategiei comerciale regionale si a
rezultatelor de vanzari.

e Elaborarea si implementarea planurilor de business si a strategiilor de intrare si consolidare
pe pietele locale, adaptate specificului agricol din Europa de Sud-Est.

e Dezvoltarea si gestionarea relatiilor cu parteneri strategici, distribuitori, fermieri mari si clienti
cheie, promovand solutiile biologice Indigo Ag pentru imbunatatirea randamentelor agricole
si a practicilor durabile.

e Coordonarea activitatilor de business development, identificarea de noi oportunitati
comerciale si extinderea portofoliului de clienti in regiune.

e (Colaborarea cu echipele internationale (vanzari, marketing, tehnic, supply chain) pentru
alinierea strategiei regionale cu obiectivele globale ale companiei.

e Monitorizarea performantei comerciale, analiza pietei si raportarea periodica catre
managementul regional/global.

e Sprijinirea adoptarii tehnologiilor inovatoare prin activitati de informare, training si suport
tehnic pentru clienti si parteneri.

Martie 2025 — Octombrie 2025

ADMINISTRATOR PROVIZORIU - O.P.C.0.M. S.A.

e Administrarea si Supravegherea Pietelor Centralizate:

e Asigurarea administrarii sigure, fiabile si eficiente a pietelor centralizate de energie electric3,
gaze naturale si certificate verzi, conform celor mai bune practici si reglementari in vigoare.

e Consolidarea cadrului de supraveghere a pietelor administrate, asigurand conformitatea cu
orientarile si reglementarile nationale si europene privind integritatea si transparenta pietei
de energie.

e Participarea la identificarea, analizarea fezabilitatii proiectelor, utilizand instrumente
moderne de management al proiectelor;

e Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu ANRE, Consiliul Concurentei si alte
institutii relevante, pentru monitorizarea si implementarea angajamentelor nationale in
domeniul energiei.

e Implementarea unui sistem fiabil de identificare si gestionare a riscurilor, pentru a preveni
incidentele si a reduce impactul acestora asupra societatii.

e Mentinerea unei comunicdri clare si eficiente in relatiile cu diverse entitdti externe si
parteneri, contribuind la consolidarea imaginii societatii.



2020 - 2025

DIRECTOR VANZARI ROMANIA S| REPUBLICA MOLDOVA — NUSEED EUROPE
LTD. - MEMBRU NUFARM

e Coordonarea operatiunilor de vanzari ale Nuseed pe pietele din Romania si Republica
Moldova, gestionand portofoliul de seminte si reteaua de distribuitori locali.

e Dezvoltarea siimplementarea strategiilor de vanzarila nivel national, cu obiectivul de a creste
cota de piata si volumul vanzarilor, adaptand planurile in functie de tendintele pietei agricole
si conditiile specifice fiecarui sezon agricol.

e Mentinerea si consolidarea relatiilor cu clientii strategici — distribuitori si mari exploatatii
agricole — asigurand suport tehnic comercial (informatii despre produse, recomandari
agronomice) pentru utilizarea optima a hibrizilor Nuseed.

e (Colaborarea stransa cu echipele regionale Nuseed si departamentele de marketing si
dezvoltare produse, pentru alinierea lansarilor de noi hibrizi si derularea campaniilor
promotionale eficace.

2019 - 2020

DIRECTOR NATIONAL ROMANIA — ADAMA AGRICULTURAL SOLUTIONS
LTD.

e Gestionarea portofoliului de clienti strategici ai ADAMA la nivel national, concentrandu-se pe
cele mai importante companii agricole si distribuitori din Romania.

e Elaborarea si implementarea de planuri de dezvoltare pentru clientii majori, promovand
solutiile ADAMA din domeniul protectiei plantelor adaptand ofertele la nevoile specifice ale
fiecarui partener.

e Mentinerea unui contact direct si periodic cu factorii de decizie ai clientilor cheie, negocierea
contractelor de volum si a conditiilor comerciale avantajoase, asigurand loializarea acestora
pe termen lung.

e (Coordonarea echipei interne si colaborarea cu departamentele tehnice si de marketing
pentru organizarea de demonstratii in cdmp si programe pilot la fermele partenere, facilitand
adoptarea noilor produse si cresterea satisfactiei clientilor.

2017 - 2024

DIRECTOR DE SOCIETATE AGRICOLA — ARTELI SRL

e Coordonarea generala a activitatii societatii agricole, inclusiv organizarea lucrarilor agricole
sezoniere (cultura mare).

e Elaborarea si implementarea planului de productie agricold, cu monitorizarea eficientei
economice a fiecarui ciclu de productie.



e Gestionarea relatiilor contractuale cu furnizorii de inputuri agricole (seminte, ingrasaminte,
pesticide) si cu clientii pentru valorificarea productiei.

e Supravegherea activitatilor de intretinere a utilajelor agricole si a investitiilor in tehnologii
moderne.

e Intocmirea si aprobarea bugetului anual de venituri si cheltuieli; urmarirea executiei
bugetare.

e Asigurarea respectarii legislatiei in domeniul agricol, de mediu, muncii si fiscalitatii.

e Managementul echipei de angajati (muncitori, mecanizatori, ingineri agricoli), inclusiv
recrutare, evaluare si dezvoltare profesionala.

e Reprezentarea societatii in relatia cu autoritatile locale, institutiile de profil (APIA, AFIR,
Directia Agricola) si partenerii de afaceri.

2015 - 2019

DIRECTOR NATIONAL CLIENTI STRATEGICI — PIONEER HI-BRED ROMANIA
S.R.L.

e Administrarea relatiilor cu clientii cheie ai Pioneer Hi-Bred pe plan national, incluzand marii
distribuitori de seminte si exploatatiile agricole de amploare.

e Dezvoltarea de strategii personalizate de vanzare si suport pentru promovarea hibrizilor
Pioneer (porumb, floarea-soarelui etc.) catre clientii strategici, tinand cont de cerintele si
obiectivele fiecarui partener.

e Colaborarea cu echipa tehnica (ingineri agronomi) pentru a oferi consultanta agronomica de
specialitate marilor fermieri, maximizand performanta culturilor obtinute din semintele
Pioneer si demonstrand valoarea acestora.

e Negocierea contractelor anuale si a acordurilor de colaborare pe termen lung, atingand
tintele de vanzari stabilite si contribuind la cresterea vizibilitatii si cotei de piata a Pioneer in
segmentul de clienti strategici.

e Realizarea planului de afaceri

e Consolidarea pozitiei companiei in termeni de MS% fata de KA

2012 - 2015

KEY ACCOUNT MANAGER NATIONAL/MANAGER ZONA - REGIONAL-
MONSANTO ROMANIA S.R.L.

e Formare solida in materie de on-boarding, utilizand resursele companiei, dar si cunostintele
liderilor

e Colaborare apropiata cu echipa de vanzari pentru aimbunatati activitatea/implicarea acesteia
si pentru a spori contactul cu fermierii



e Asigurarea finalizarii in timp util a proceselor companiei din cadrul echipei (DPR, FCPA,
conduita in afaceri, drepturile omului, siguranta vehiculelor)

e Coordonarea activitatii de vanzari a Monsanto intr-o regiune importanta a tarii, conducand o
echipa de reprezentanti de vanzari pentru realizarea obiectivelor de vanzari si crestere a cotei
de piata.

e Elaborarea si monitorizarea planurilor de vanzari regionale, aliniate cu strategia nationala a
companiei si campaniile de marketing pentru produsele de seminte (de exemplu, hibrizi de
porumb DEKALB) si produse de protectie a plantelor (erbicide).

e Dezvoltarea relatiilor cu distribuitorii locali si cu clientii majori din teritoriu, asigurand suport
constant, gestionarea optima a stocurilor si derularea eficientd a promotiilor si
demonstratiilor in camp.

e Formarea si mentorarea echipei regionale de vanzari, oferind instruire periodica privind
caracteristicile produselor si tehnici de vanzare, imbunatatind performanta individuala si a
echipei.

2008 - 2012

REPREZENTANT VANZARI - MONSANTO ROMANIA S.R.L.

e Administrarea unui portofoliu de clienti intr-o zona alocata, promovand produsele Monsanto
(seminte de Tnalta productivitate si input-uri agricole) catre fermieri si distribuitori locali.

e Prezentarea caracteristicilor si beneficiilor noilor hibrizi si tehnologii agricole direct pe teren,
organizand intalniri cu fermierii si demonstratii practice la nivel de ferma pentru a evidentia
performantele produselor.

e Negocierea si incheierea vanzarilor, urmarirea realizarii target-urilor trimestriale si anuale,
precum si extinderea constantd a bazei de clienti prin identificarea de noi oportunitati pe piata
locala.

e Monitorizarea atentd a fincasdrilor si asigurarea suportului post-vanzare (gestionarea
eventualelor reclamatii sau neconformitati), mentindnd un nivel ridicat de satisfactie si
fidelizare in randul clientilor din portofoliu.

EDUCATIE



2003 - 2008

DIPLOMA DE LICENTA - INGINER DIPLOMAT - Inginerie Economica,
specializare Inginerie Economica in Agricultura

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI MEDICINA VETERINARA DIN
BUCURESTI - Facultatea de Management, Inginerie Economicd si
Dezvoltare Rurald

Principalele discipline studiate: Tehnici de negociere, Comunicare in afaceri, Management
corporativ, Marketing agricol, Agricultura si dezvoltare rurala.

ABILITATI

Comunicare si negociere: Abilitati excelente de comunicare interpersonald si negociere,
dezvoltate prin interactiunea directa cu clienti strategici si parteneri de afaceri din sectorul
agricol.

Leadership si lucru in echipa: Competente solide de leadership si coordonare, demonstrate
prin conducerea unor echipe de vanzari si proiecte, precum si capacitatea de a motiva si
dezvolta profesional membrii echipei.

Orientare spre rezultate: Gandire strategica si orientare catre indeplinirea obiectivelor, cu
capacitatea de a elabora planuri de actiune eficiente si de a lua decizii informate pe baza
analizei datelor de piata.

Adaptabilitate si rezolvare a problemelor: Flexibilitate Tn adaptarea la schimbarile pietei si
abilitati de rezolvare rapida a problemelor, asigurdnd continuitatea afacerii Tn conditii
provocatoare si dinamice.

CUNOSTINTE S| COMPETENTE TEHNICE

Industria agribusiness: Cunoastere aprofundata a sectorului agricol si a industriei semintelor
si input-urilor agricole, intelegand tendintele de dezvoltare ale pietei si nevoile fermierilor la
nivel national.

Reglementari si politici agricole: Familiarizare cu reglementarile europene si nationale privind
semintele, produsele de protectie a plantelor (fitosanitare) si biotehnologiile agricole,
asigurand conformitatea operatiunilor cu cerintele legale.

Strategii de vanzari si marketing agricol: Experienta in aplicarea instrumentelor moderne de
vanzari si marketing in agricultura, incluzand utilizarea analizelor de piata si a datelor agricole
pentru planificarea strategica si luarea deciziilor.

LIMBI STRAINE

Limba Engleza — Nivel C1 — Utilizator experimentat



e Limba Italiana — Nivel B2 — Utilizator independent

INFORMATII SUPLIMENTARE

e Permis de conducere: Categoria B
e Competente IT: Utilizator experimentat al platformelor ERP/SAP si CRM utilizate in industria
agricold, Pachet MS Office, Windows.



